
Türkiye Müteahhitler Birli i (TMB) bu y l n üçüncü çeyre ine ili kin n aat Sektörü 
Analizi Raporu’nu yay nlad .  

Raporda öncelikle Türk müteahhitlik firmalar  için aç k ara lider pazar olan Rusya’yla, 
son dönemde üstlenilen projelerin düzenli biçimde art  gösterdi i Ukrayna aras ndaki 
sava  halinin, sektörün yurt d  faaliyetlerinde kayb  kaç n lmaz hale getirdi ine dikkat 
çekilerek, “Ya anmakta olan sava , lider pazar  Rusya olan Türk in aat sektörü için 
önemli bir darbe olmu ; yat r m iklimine dair olumsuzluklar, yurt d  müteahhitlik hiz-
metleri aç s ndan çe itli zorluklar yaratm t r. Sava n küresel çaptaki etkileri ve di er 
ekonomik dalgalanmalar kapsam nda hammadde fiyatlar nda ortaya ç kan art lar n 
dünyada bir yat r m krizi olu turarak sektör için bir ba ka sorun yaratt  da de erlendi-
rilmektedir” denildi. Sava n yan  s ra pek çok ülkede ba -
layan s k  para politikas  sürecinin de proje finansman  için 
kaynak ihtiyac n  art rd na dikkat çekildi. 

 
RUSYA PAZARINDA BEKLEME SÜREC NE G R LD  
Raporda Türk müteahhitlerce 2021 y l nda 11 milyar 

ABD Dolar  tutar nda yeni proje üstlenildi i görülen Rusya 
pazar nda bu y l n ilk 9 ay nda ula lan proje büyüklü ünün 
396 milyon ABD Dolar  ile s n rl  kald  izlendi. Projelerin 
durdu u Ukrayna için ise yeniden imar konusundaki çal -
malara raporda öyle yer verildi: “Sava  sonras  için TMB 
taraf ndan Ukrayna ve ülkemiz makamlar  ile ülkenin yeni-
den imar çal malar na yönelik temaslar bir süredir devam 
ederken, T.C. Ticaret Bakanl  ile Ukrayna Altyap  Bakan-
l  aras nda 18 A ustos 2022 tarihinde Lviv'de ülkenin 
sava  nedeniyle tahrip olan altyap s n n yeniden in as  
amac yla imzalanan mutabakat zapt  öne ç km t r. Bu çer-
çevede Türk müteahhitlik ve mü avirlik sektörü süreçte 
aktif rol üstlenmeye haz r oldu unun alt n  çizmi tir.” Çal -
mada ayr ca, sektörün di er önemli pazarlar ndan Irak ile Libya'da süren iç kar kl k-
lara de inildi. 

 
SUUD  ARAB STAN VE D ER KÖRFEZ ÜLKELER  ÖNE ÇIKIYOR  
Bu ortamda yeniden s nan siyasi ili kiler çerçevesinde Körfez ülkelerine yönelik giri-

imlerin ve yeni pazar aray n n h zland r lmas  ihtiyac na i aret edilerek u de erlen-
dirmeler yap ld : “Suudi Arabistan ve Birle ik Arap Emirlikleri (BAE) ba ta olmak üzere 
Körfez ülkeleri ile son dönemde artan siyasi diyalog kapsam nda, sektör için önümüz-
deki dönemde bu ülkelerde hayata geçirilmesi planlanan büyük yat r m projelerinden 
önemli ölçüde pay almak mümkün olabilecektir. Mevcut ko ullarda sektörün yeni pazar 
aray n  h zland rmas  ihtiyac  da ön plandad r. Sektörün bir süredir yak ndan takip et-
ti i Sahra-alt  Afrika bölgesi ba ta olmak üzere Uzak Do u ve Latin Amerika ülkeleri po-
tansiyel pazarlar olarak izlenmektedir.” 

 
HEDEFLER, KÜRESEL KR Z BASKISI ALTINDA 
Geçti imiz y l yurt d  müteahhitlik hizmetlerinde k sa vade/y ll k yeni proje hedefi 30 

milyar ABD Dolar  olarak revize edilmi , orta vadede ise bu rakam n 50 milyar ABD Do-
lar  seviyesine yükseltilmesi öngörülmü tür. Son olarak Cumhurba kan  Erdo an da 24 
A ustos 2022 tarihinde Türkiye Müteahhitler Birli i’nin ev sahipli inde düzenlenen “Yurt 
D  Müteahhitlik Hizmetleri Ödül Töreni”nde yapt  konu mada, sektör için orta vadeli 
hedefi, küresel in aat pazar n n %10'u anlam na gelen 75 milyar ABD Dolar  olarak 
ifade etmi tir. Di er taraftan dünyada süren ekonomik kriz, Rusya-Ukrayna sava  ve 
di er önemli pazarlardan Irak ile Libya'daki iç kar kl klar n yurt d  müteahhitlik hiz-
metlerine olumsuz etkileri mevcuttur. 

 
YURT DI INDA 8,7 M LYAR DOLARLIK YEN   ÜSTLEN LD  
Ticaret Bakanl  verilerine göre Türk müteahhitler, 2022 y l n n ilk 9 ay nda 215 pro-

jeyle 8,7 milyar ABD Dolarl k yeni i  hacmine ula m t r. n aat sektörünün ilk kez 1972 
y l nda yurt d  pazarlara aç lmas ndan bu yana ula t  portföy büyüklü ü, 131 ülkede 
üstlenilen 11.365 projeyle toplam 462,2 milyar ABD Dolar  olmu tur.  

DÜNYA L G NDE TÜRK YE, YEN DEN K NC L E YÜKSELD  
Dünya çap nda referans al nan in aat sektörü dergisi ENR (Engineering News Re-

cord), her y l müteahhitlerin bir önceki y lda ülkeleri d ndaki faaliyetlerinden elde ettik-
leri gelirleri esas alarak yay mlad  “Dünyan n En Büyük 250 Uluslararas  Müteahhidi 
Listesi”nin 2022 y l  sonuçlar n  geçti imiz A ustos ay nda aç klam t r. Türkiye, listede 
bir y ll k aran n ard ndan 42 firmas  ile tekrar ikinci s raya yükselmi tir. Birinci ise yine 
Çin olmu , listeye bu ülkeden 79 firma girmi tir. Üçüncü s raya gerileyen ABD'li firma 

say s  41 olmu tur.  
 
YURT Ç  FAAL YETLERDE DARALMA DEVAM ED YOR 
n aat sektöründe geçti imiz y l n üçüncü çeyre inden bu yana aral ks z 

biçimde süren küçülme derinle mi , sektör yat r mlar ndaki dü ü  ve artan 
girdi maliyetleri sorunu kronik hale gelmi tir. Genel iktisadi faaliyetteki ar-
t a kar n sektörde izlenen bu tablo, ekonomik büyümeden ayr may  da 
göstermektedir. Geçen çeyrek dönemde yurt içinde olumlu mevsimselli e 
ra men yeni i lerde gerileme dikkat çekmi tir. Ekonominin genelinde 
200'ün üzerinde alt sektöre yaratt  talep ve istihdam gücüyle öne ç kan 
in aat sektörü, bu y l n ilk 2 çeyre inde s ras yla %7,7 ve %10,9 oran nda 
küçülmü tür. Sektör, GSYH'den %5,4 pay almaktad r. 

 
KONUT P YASASINDA YAVA LAMA BA LADI 
Ocak-May s 2022 döneminde tarihi yüksek sat  rakamlar na ula lan 

konut piyasas nda yava lama ba lam ; sektörde son dönemde arzda takip 
edilen dü ü e, ülkede konut sahipli indeki gerilemeye ra men talep taraf  
da e lik eder olmu tur Arzda art  konut piyasas  için olumlu olacaksa da 
piyasadaki mevcut sorunlar için tek ba na çözüm olarak görülmemektedir. 

Bu kapsamda makro ekonomideki dengeler önem ta maktad r. Ülkemizde y ll k 800-
850 bin konuta ihtiyaç duyuldu u dü ünüldü ünde, ya anan sorunlarla gerilemekte 
olan in aat sektöründe üretimde art  sa lanmas na yönelik önlemler al nmas  ihtiyac  
ayr ca sürmektedir. 

 
G RD  MAL YETLER NDEK  YÜKSEK ARTI  SÜRÜYOR 
Sektörde girdi maliyetlerinde ya anan yüksek art  sorunu sürmektedir. n aat mali-

yetlerindeki art lar, konut fiyatlar  üzerinde yukar  yönlü bask  yaratmaya devam etti i 
gibi kamu ile i  yapan müteahhitlere uzun süredir çok yüksek ek maliyetler ortaya ç kar-
maktad r. Öte yandan sektörde hakedi  ödemelerinde dikkat çeken uzun süreli gecik-
meler ve artan vergi yükü sorunu devam etmektedir. Bu geli melerin yans mas  olarak, 
müteahhitlik firmalar n n bir süredir borçluluk oranlar n n yüksek seyretti i izlenmekte, 
borç stokunda art  da belirgin biçimde sürmektedir.  

 
EN AZ ST HDAM ARTI I N AATTA 
stihdam potansiyeli aç s ndan kritik önem ta yan in aat sektörünün istihdam için-

deki pay  ya anan sorunlarla birlikte 2017'de %7,5, 2018'de %7, 2019'da da %5,6 ora-
n na gerilemi se de 2020'de %5,7'ye ve geçen y l %6,1'e yükselmi tir. Bununla birlikte 
istihdam edilen ki i say s  2017 y l nda 2,1 milyon iken 2020 y l nda 1,5 milyona inmi , 
2021 y l nda ise 1,8 milyon olmu tur. Temmuz 2022 itibar yla ücretli çal anlar n sektör-
lere da l m na bak ld nda %2,4 ile y ll k en az art  in aat sektöründe ya anm t r. 
TÜ K'in söz konusu verisinde ana sektörler ortalamas  %6,1 olmu tur. 

“Küresel Ekonomide Zor K  Kap da, Türkiye’de Seçime Do ru” ba l  ile ya-
y mlanan Türkiye Müteahhitler Birli i’nin (TMB) n aat Sektörü Analizi  

Raporun tam metni için BKZ  
https://www.tmb.org.tr/uploads/publications/634d19ee8c485e04d44bea06/1665

997291712-tmb-bulten-ekim-2022.pdf
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Avrupal  ülkeler gaz s k nt s  ya amamak için Çin tersanelerine sipari  ya d r yor
Dünya piyasas n n yüzde 50’ye yak n n  olu turan 

Çin tersaneleri, do al gaz tankeri teslimat  için durmak-
s z n çal yor.  Do al gaz stoklar n  bir an önce art rma 
tela na dü en Avrupa’dan gelen talep patlamas , s v -
la t r lm  do al gaz ta yan bu tankerlerin in a faaliye-
tine ivme kazand rm  durumda.   

Nord Stream boru hatt n n u rad  hasar ve Rusya 
ile Ukrayna aras nda süregiden sava  dolay s yla Avru-
pa’n n gaz temini sorunlu hale getirdi inden, Çin’e sipa-
ri  edilen yeni tanker say s  u anda iki haneli bir 
büyümeye ula t . O kadar ki, Baz  Çin tersanelerinin al-
d  sipari ler, tersanelerin 2026 y l na kadar sürekli ça-
l t racak düzeye gelmi  bulunuyor. Örne in 
Shanghai’de yerle ik bir tersane, u anda 18 adet tan-
ker üzerinde yüzde 100 kapasiteyle 24 saat çal makta 
olmas na kar n 2026 y l na de in ba ka bir sipari  
kabul edebilecek durumda de il. 

Likit do al gaz tankeri in as  beceri konusunda yük-
sek standart, ileri üretim hatlar  ve komple ve istikrarl  
tedarik zincirleri gerektiren bir üretim türü. Bu alanda 
küresel merkez niteli i edinmi  olan Çin, ba ms z ola-

rak geli tirilmi  birçok in aat teknolojisine sahip. Avrupa 
bu türden tankerlerin üçüncü büyük tüketicisi; ithalat 
için boru hatlar na ve gaz tankerlerine büyük ölçüde ba-

ml . 
China State Shipbuilding Corporation’a (CSSC) ba l  

bir gemi in aatç s  firma olan Hudong-Zhonghua Ship-
building grubu dev do al gaz tankerleri üretmek üzere 
24 saat boyu çal yor. irketin yöneticileri, yeni gelen 
sipari lerin yo unlu una vurgu yaparak tersanelerde 
ayn  anda alt  tanker birden üretildi ini söylüyor. irke-
tin sadece bu ay ald  sipari  say s  139’a ç kt . 

Öte yandan Hudong-Zhonghua Shipbuilding grubu 
yüksek kapasiteli 33 tanker üzerinde çal yor ki, bunla-
r n 26 adedi bu y l smarland . Bu çerçevede, Jiangnan 
Shipyard grubunu saymak mümkün. Özetle, Avrupa ve 
Asya ülkeleri, yüksek normlu tanker imal eden Çinli ya-
p mc lar n ba l ca pazarlar .  

Nitekim bu y l n ilk sekiz ay  içinde Çin'in gemi in a 
sektörünün üretimi 23,94 milyon tonluk bir hacme 
ula t . Bu, küresel pazar toplam n n yüzde 45,4’üne te-
kabül ediyor. Bu veri Çin’i dünyan n birinci s ras nda ko-

numland r yor. Üstelik yeni sipari lerle birlikte Çin, küre-
sel pazardan yüzde 50,6 oran nda bir pay alm  oluyor.  

in bir ba ka yönü de halen çal makta olan do al 
gaz tankerlerinin günlük ücretlerinin ç kt  astronomik 

tutarlar. Atlantik bölgesinde 174 bin metreküplük bir tan-
kerin ortalama günlük fiyat , a ustos ay  ba nda 74 bin 
dolar iken, u anda 397 bin dolara ç km  bulunuyor.
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